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一、天思皮革 ERPERPERPERP软件涵盖的行业特征

皮革加工行业主要是针对动物皮和化学制革进行加工，加工的对象存在规格、厚度不一，

无法对原料进行统一管理，同时，不同材质需要区分不同的等级，并入成本计算。

客户对皮具的要求甚为严格：韧度、厚度、颜色、大小。由于原料的不一，这些参数的控

制主要在加工过程中表现：通过对化料进行不同的配方，不同的涂抹次数满足客户对韧度和厚度

的要求；通过机器的压延，使皮具达到一定的规格大小；通过对颜料进行不同的配方，满足客户

对颜色、光泽的需求。

由于生产过程的不确定：工艺、颜料 BOM、化料 BOM在生产之前都只能设计一个标准工

艺或配方，在生产过程中，需要根据现场情况随时改变作业流程或颜料配方、化料配方，以满足

产品的品质满足客户要求。

在生产过程中，有时要根据现场情况对已经生产到一半的产品进行拆分处理：换工艺制造

成其他的成品，新成品的后续工艺将进行变更，视生产情况采用新品的标准制程或重新制作制程。

拆分之后，将存在多个制令单（子母制令单），并要将成本和使用的原料按制令单进行比例归集，

后续工艺产生成本归集在新的制令单中。

皮革行业的制造特点：成品有制程和 BOM，化料也有制程和 BOM，颜料有 BOM，各个制

程都要根据实际情况进行现场变动，制程的变更将会引起 BOM的变动。生产完工后的成本归集，

既要归集成品的成本，也要归集化料和颜料的成本。

二、行业术语

常见工序：选级、振软、压纹、烘干、转鼓、烫平、顶涂、底涂、印花等。

专业名词：选级、化料、颜料等。
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三、天思皮革 ERPERPERPERP行业应用方案

（一）总体流程（一）总体流程（一）总体流程（一）总体流程

销售订单 生产需求分析

BOM 制程规划

采购订单

生产领料

制程中心

采购入库 选级

配料计划

化料配方 颜色配方

制令单 生产通知单

生产日报生产缴库

制令单拆分

销售出库

货品和化料及化料制程存在 N-N 关系：

化 料 配 方 、货 品 、工 序 关 系 图

配 料 制 程
（Process） 货 品 (I t e m )化 料 配 方 (p r )

P1

D

P3P R 3

P4

B

P R 1

P R 4

A

P2

C

P R 2



天思经理人 ERP皮革行业应用方案 第 5页

在配料计划中，可以根据成品领料制程，选取化料制程（化料制程关联化料配方）；通过制

令单中带来颜色代号，可以进行颜色配方的选取（颜色代号与颜色配方关联）；对化料和颜色配

方可以选择成品制程，即该化料和颜色配方是用在哪道工序上的；配方的参数为数值也可为百分

比，可以进行调整，对调整后的配方可以创建为新的配方。

（二）（二）（二）（二）BOMBOMBOMBOM设置设置设置设置

1111、成品、成品、成品、成品 BOMBOMBOMBOM

成品 BOM正常设置即可。

2222、颜色、颜色、颜色、颜色 BOMBOMBOMBOM

颜色 BOM的设置，需先进行颜色代号的编码。
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3333、化料、化料、化料、化料 BOMBOMBOMBOM

化料 BOM设置好后，需对进行生产的成品和化料制程进行关联，在配料计划中，可以根据

关联的货品带来化料配方的选择。

（三）制程规划（三）制程规划（三）制程规划（三）制程规划

1111、成品制程及制程规划、成品制程及制程规划、成品制程及制程规划、成品制程及制程规划

设置成品的加工工序，并对每个货品的工艺进行设定。

2222、化料制程、化料制程、化料制程、化料制程

设定化料工序，化料工序与成品制程关联。

（四）生产过程（四）生产过程（四）生产过程（四）生产过程

根据订单信息进行生产分析，产生制令单（制令单中选择制程规划），在生产过程中可以根

据生产情况进行制程的增减。
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设置好制程后，产生生产通知单，进行化料和颜料的配备。配料完毕后用领料单进行领用。
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在制程中心，可以对工序的生产情况进行记录，并自动生成日报表。

对于需要进行生产变更的单据进行拆分，并对单据和成本的状态进行设置：
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生产变更流程图示：

子 制 令 单
M o 2010001-

0 0 1
Q ty =5

母 制 令 单
M O 2 0 1 0_0 0 1 1

Q ty =9 5
O ldq ty=1 0 0

更改生产数量

制 令 单 变 更
作 业

母 制 令 单
M O 2 0 1 0_0 0 1 1

Q ty =1 0 0

更改母子制令单的
制 程 工 作 信 息

以及领料明细记录

（五）成本计算（五）成本计算（五）成本计算（五）成本计算

月末系统会根据实际领用的数量进行成本的归集，化料和颜料的实际领用数量系统会自动

回写入制令单，

对拆分的制令单，系统会根据已经生产和领用的情况产生通知单和领料单（按比例分摊数

量和费用），自动进行成本的归集。


	一、天思皮革ERP软件涵盖的行业特征
	二、行业术语
	三、天思皮革ERP行业应用方案
	（一）总体流程
	（二）BOM设置
	1、成品BOM
	2、颜色BOM
	3、化料BOM

	（三）制程规划
	1、成品制程及制程规划
	2、化料制程

	（四）生产过程
	（五）成本计算


